Modello B 
 
Imprese non costituite

Misura Seed Capital

Business Plan

A)  PRESENTAZIONE DELL’IDEA/IMPRESA

1) Descrizione sintetica dell’iniziativa
	


2) Settore di attività
	


3) Forma giuridica prevista
	


4) Capitale sociale previsto 

	


5) Composizione della compagine societaria prospettica (indicare i soci e le rispettive cariche, funzioni e quote di partecipazione) 

	


6) Vertici/management previsti (numero e nominativo amministratori, ed eventuali cariche per delega)
	


7) Ubicazione – dimensione della sede prevista (sede legale, operativa ed eventuali sedi secondarie: indicare se di proprietà, in comodato o in affitto) 

	


8) Indicare se siano state richieste agevolazioni pubbliche e se sì, specificare quali

	


B) SINTESI DEL PROGETTO PROPOSTO

1) Indicare le motivazioni all’origine del progetto proposto

	


2) Indicare eventuali caratteristiche innovative del prodotto / servizio
	


3) Indicare eventuali caratteristiche innovative del processo produttivo

	


4) Indicare quali bisogni si intendono soddisfare attraverso la realizzazione del prodotto / servizi
	


C) DESCRIZIONE DEL PRODOTTO/SERVIZIO

1) Descrizione delle caratteristiche dei prodotti/ servizi che si intende realizzare/erogare 

	


D) DESCRIZIONE DEL MERCATO DI RIFERIMENTO 

1) Domanda e potenziali clienti (analizzare dettagliatamente le caratteristiche della domanda del servizio/prodotto offerto sia qualitativamente che quantitativamente) 

	


2) Offerta e potenziali concorrenti (analizzare dettagliatamente le caratteristiche dell’offerta e della concorrenza diretta e indiretta del servizio/prodotto offerto sia qualitativamente che quantitativamente) 

	


3) Indicare punti di forza, debolezza, minacce ed opportunità del mercato di riferimento 
	


4) Definire gli obiettivi strategici per l’inserimento nel mercato e le relative politiche pubblicitarie, promozionali, di prezzo, di distribuzione e di posizionamento del prodotto, tenendo in considerazione i fattori critici di successo che caratterizzano il mercato.

	 


E) Il CICLO PRODUTTIVO ED I FATTORI DELLA PRODUZIONE

1) Descrivere dettagliatamente il processo produttivo alla base della realizzazione del prodotto/servizio esplicitando le eventuali caratteristiche innovative
	


2) Descrivere il lay-out dei locali aziendali (dislocazione impianti - attrezzature - fasi del ciclo produttivo) 

	


3) Individuare e descrivere i fattori produttivi (capitale/lavoro/know-how) che concorreranno alla realizzazione del progetto d’impresa 

	


4) Descrivere l’organizzazione aziendale (organigramma prospettico definendo per ciascuna risorsa umana o per gruppi i ruoli, le funzioni, le responsabilità e la tipologia di contratto che li lega all’azienda)
	


TABELLA 1- Riepilogo funzioni aziendali
	Funzione aziendale
	Stima del costo aziendale
	Numero

Risorse previste
	Risorsa individuata si/no

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Totale
	
	
	


F) PIANO DEGLI INVESTIMENTI

1) Descrivere dettagliatamente la tipologia degli investimenti da effettuare per i quali si richiede il finanziamento, evidenziando la relazione con il ciclo produttivo oggetto del presente piano ed eventuali elementi di innovazione

	


TABELLA 2- RIEPILOGO BENI D’INVESTIMENTO
	IMMOBILIZZAZIONI
	DESCRIZIONE
	FORNITORE
	PREZZO UNITARIO
	QUANTITA’
	IMPORTO TOTALE

	IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
	
	
	
	
	

	Immobili
	
	
	
	
	

	Impianti e macchinari
	
	
	
	
	

	Attrezzature
	
	
	
	
	

	Mobili e macchine d’ufficio
	
	
	
	
	

	Altro: specificare
	
	
	
	
	

	IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
	
	
	
	
	

	Brevetti
	
	
	
	
	

	Spese d’impianto
	
	
	
	
	

	Altro: specificare
	
	
	
	
	

	ALTRE IMMOBILIZZAZIONI
	
	
	
	
	


NB: Indicare gli investimenti in euro ed al netto dell'IVA

G) SPESE CORRENTI
1) Indicare e descrivere le principali spese correnti necessarie allo svolgimento della tua attività
	


TABELLA 3- RIEPILOGO spese correnti
	Tipologia di spesa
	Costo annuo previsto
	Individuato  il fornitore si/no

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


H)     PIANIFICAZIONE ECONOMICA, FINANZIARIA E PATRIMONIALE
1) Descrivere analiticamente per ciascun prodotto/servizio gli obiettivi di vendita/erogazione previsti e le modalità attraverso le quali si intendono raggiungere

	


TABELLA 4- RIEPILOGO Obiettivi di vendita 

(descrivere per ciascun prodotto/servizio le quantità annue che si pensa di vendere ed i rispettivi prezzi)
	Prodotti/servizi
	Quantità annua
	Prezzo unitario

(Euro)
	Fatturato annuo

(Euro)

	
	1°es.
	2°es.
	3°es.
	1°es.
	2°es.
	3°es.
	1°es.
	2°es.
	3°es.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Totale
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2) Descrivere analiticamente i principali costi di produzione previsti per singolo prodotto/servizio 

	


TABELLA 5- RIEPILOGO Costi di produzione PREVISIONALI
(descrivere per ciascuna  prodotto/servizio l’unità di misura, il costo d’acquisto unitario e le quantità della materia prima/semilavorato/prodotto finito utilizzato )

	Prodotto/servizio A
	Unità di misura
	Costo d’acquisto

(Euro)
	Quantità
	Totale

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


	Prodotto/servizio B
	Unità di misura
	Costo d’acquisto

(Euro)
	Quantità
	Totale

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Conto Economico- Stato Patrimoniale- Prospetto fonti-impieghi

Vedi prospetti allegati (Modello C)
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		CONTO ECONOMICO

				PREVISIONALI

				ANNO 1		% fatt.		ANNO 2		% fatt.		ANNO 3		% fatt.

		A) VALORE DELLA PRODUZIONE

		1) Ricavi vendite e prestazioni

		2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,semilavorati e finiti

		3) variazione dei lavori in corso su ordinazione

		4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

		5) Altri ricavi e proventi (ivi compreso grant suddiviso su vita utile cespiti)

		TOTALE A) VALORE DELLA PRODUZIONE

		B) COSTI DELLA PRODUZIONE

		6) Materie prime, suss.di consumo

		7) Per servizi

		8) Per godimento beni di terzi

		9) Per il personale

		a) salari e stipendi

		b) oneri sociali

		c) tratt.fine rapporto

		d) altri costi

		10) Ammortamenti e svalutazioni

		a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

		b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali

		c) altre svalutazione delle immobilizzazioni

		d) svalutazione dei crediti

		11)  Variazioni delle rimanenze di materie prime, suss.di consumo

		12)  Accantonamenti per rischi

		12)  Altri accantonamenti

		14)  Oneri diversi di gestione

		TOTALE B) COSTI DELLA PRODUZIONE

		DIFFERENZA VALORE COSTI DELLA PRODUZIONE A-B

		C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

		15) Proventi da partecipazioni

		16) Altri proventi finanziari

		17) Interessi e altri oneri finanziari

		TOTALE C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

		D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

		18) Rivalutazioni

		19) Svalutazioni

		TOTALE D)  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

		E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

		20) Proventi straordinari

		21) Oneri straordinari

		TOTALE E) PARTITE STRAORDINARIE

		RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

		IMPOSTE SUL REDDITO ESERCIZIO

		UTILE D'ESERCIZIO
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stato patrimoniale

		

		STATO PATRIMONIALE

				ANNO 1		ANNO 2		ANNO 3

		A T T I V O		€		€		€

		A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI 
     ANCORA DOVUTI

		B) IMMOBILIZZAZIONI

		I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

		1) Spese di impianto e di ampliamento

		2) Spese per ricerca sviluppo e pubblicità

		3) Brevetti

		4) Concessioni, licenze, ecc.

		5) Avviamento

		6) Immobilizzazioni in corso e acconti

		7) Altre

		II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

		1) Terreni e fabbricati

		2) Impianti e macchinari

		3) Attrezzature industriali e commerciali

		4) Altri beni

		5) Immobilizzazioni in corso

		III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

		1) Partecipazioni in:

		a) Imprese controllate

		b) Imprese collegate

		c) Imprese controllanti

		d) Altre imprese

		2) Crediti

		a) Verso imprese controllate

		b) Verso imprese collegate

		c) Verso imprese controllanti

		d) Verso altri

		2) Altri titoli

		3) Azioni proprie

		TOTALE B) IMMOBILIZZAZIONI

		C) ATTIVO CIRCOLANTE

		I RIMANENZE

		1) Materie prime sussidiarie e di consumo

		2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati

		3) Lavori in corso su ordinazione

		4) Prodotti finiti e merci

		5) Acconti

		II CREDITI

		1) Verso clienti

		2) Verso imprese controllate

		3) Verso collegate

		4) Verso controllanti

		4-bis) Crediti tributari

		4-ter) Imposte anticipate

		5) Verso altri

		III ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON 
COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

		1) Partecipazioni in imprese controllate

		2) Partecipazioni in imprese collegate

		3) Partecipazioni in imprese controllanti

		4) Altre partecipazioni

		5) Azioni proprie

		6) Altri titoli

		IV DISPONIBILITA' LIQUIDE

		1) Depositi bancari e postali

		2) Assegni

		3) Denaro e valori in cassa

		TOTALE C) ATTIVO CIRCOLANTE

		D) RATEI E RISCONTI

		T O T A L E   A T T I V O

		P A S S I V O

		A) PATRIMONIO NETTO

		I Capitale di cui:

		1) Mezzi propri

		2) Partner finanziari

		II Riserva da sovraprezzo azioni

		III Riserva da rivalutazione

		IV Riserva legale

		V Riserve statutarie

		VI Riserva per azioni proprie in portafoglio

		VII Altre riserve

		VIII Utili (perdite) portati a nuovo

		IX   Utile (perdita) d'esercizio

		TOTALE A) PATRIMONIO NETTO

		B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

		1) Per il trattamento di quiescenza e obblighi simili

		2) Per imposte, anche differite

		3) Altri

		TOTALE B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

		C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

		D) DEBITI

		1)  Obbligazioni

		2)  Obbligazioni convertibili

		3)  Debiti verso soci per finanziamenti

		4)  Debiti verso banche

		5)  Debiti verso altri finanziatori

		6)  Acconti

		7)  Debiti verso fornitori

		8)  Debiti rappresentati da titoli di credito

		9)  Debiti verso controllate

		10) Debiti verso collegate

		11) Debiti verso controllanti

		12) Debiti tributari

		13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

		14) Altri debiti

		TOTALE D) DEBITI

		E) RATEI E RISCONTI

		Risconti passivi

		1) Grant

		2) Altri risconti passivi

		Ratei passivi

		T O T A L E   P A S S I V O
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fonti impieghi

		

		Fonti  / impieghi

						ANNO 1		ANNO 2		ANNO 3

		IMPIEGHI

		Investimenti

		Scorte

		Disponibilità liquide

		IVA su investimenti

		Altro

		TOTALE

		FONTI

		Capitale sociale

		Grant

		Partner finanziari

		Indebitamento bancario breve

		Indebitamento bancario medio/lungo

		Cash flow

		TOTALE
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